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Dunya Bankasi eski Bgkani Wolfenson’un 1999 yilinda dedii gibi; * ginimuzde
sirket yonetimi, dlke yonetimi kadar 6nemlidir’.

Kurumsal Yonetim (Corporate Governancg konusu, sirket yonetiminde 1980’li
yillardan balayarak, bsta ABD veingiltere olmak (izere, 6zellikle batida giderek mrta
bir 6nem kazanmtir. 2000 yilindan itibaren Amerika’da Enron, Wdgloim, italya’da
Parmalat gibisirket skandallarindan sonra bu konu uluslarargsitinyasinin en énemili
gundem maddelerinden birisi haline geftini Kiiresellgme ile beraber sietmeler ayakta
kalabilmek, rekabet avantaji yakalayabilmek igirtket evlilikleri veya satinalmalar yolu
ile biyimeye bgdamislardir. Bireysel emeklilik fonlari gibi kurumsal gyamcilarin gtcu
ve Onemi artny, bu da hissedar hareketlerine yol agmiButin bu gelimeler nedeniyle,
sermaye piyasalarinin artan énemi sonucunda, lorseffafligi sglamak icin kati
kurallar koymaya bgamiglardir. Son on yilda, 6zellikle gdan Sovyetler Birlgi, Rusya,
Cin gibi Ulkelerdeki ozellgirmeler, buylk veya kucuk, butlgirketlerin yonetim
sistemlerinin mercek altina altina alinmasina yohitir.

Peki kurumsal yonetim neden 6nemlidir? Kurumsaletiim, sirketlerde, hakim ortak(lar),
kicuk hissedarlar, yonetim kurulu, st dizey prgpdeel yoneticiler ile, caganlar ve
kreditorler gibi dger menfaat sahiplerinin cikarlarini bgturur, gerekli kontrol ve
dengeyi sglar.

Dogru ve iyi bir yonetim;

Sirketlerin hesap verebilir olmasini

Finansal raporlarin yeterince bilgi icermesiniseéfaf olmasini
Yonetim kurullarinin yeterince ansiz olmasini
Hissedarlar haklarinin korunmasini

Ayni hakka sahip hissedarlargitarygulama yapilmasini
Diger menfaat sahiplerinin haklarinin gézetilmesini
Sirketlerin sosyal sorumluluklarinin bilincinde olmal
Sirketlerin etik dgerlere 6nem vermesini gerektirmektedir.
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Kisaca, kurumsal yénetimin temel prensipleri, lddilsorumluluk, hesap verebilirlik ve
seffafliktir.

Yapilan aratirmalar, kurumsal yonetim ilgrketlerin 6rgit ve mulkiyet yapilari arasinda
yakin bir iliski oldugunu gostermektedir. ABD ve Ingiltere gibi Ulkeleydaha ziyade
halka aciksirketler girliktadir. New York ve Londra borsasi gibi borsatgelismis ve
derindir. Anglo-Sakson hukuk sisteminin yaygin @dibu Ulkelerde kabul géren gg#i
gbre, kurumsal yonetim,sirketlerin 6ncelikle hissedar haklarinin gozetilere
yonetilmesidir.Ozsermaye ile finansman, borcla finansmana gore daizdur. Gerek



hukuk altyapisi gerekse piyasa dinamikleri yatinynadaha c¢ok korumaktadir. Bu
uygulamanin dinda kalan, bga Almanya olmak Uzere gir Kita Avrupasi Ulkeleri ve
Japonya gibi Ulkelerde isez@ikli olarak borgla finansman uygulamaktadirl&u gibi
ulkelerdekisirketlerin yonetim kurullarinda bankalarin temdgcei ve calsanlari temsilen
sendika mensuplari yer almaktadir. Bu nedegitiet yonetiminde hissedarlar sthda
diger menfaat sahiplerinin de g0zetiimesi ve sosyaturstuluk kavrami 6nem
kazanmaktadir. Dolayisiyla, butiin dinyada, herkesen bir elbise gibi “tek tip” bir
yonetim modelinin olmag kabul edilmektedir. Ancak, kiresellae sonucunda, yonetim
modellerinde giderek artan bir yakinsama da s6z&odwr.

Kurumsal yénetim, ABD’de Enron ve WorldCosirket skandallarindan sonra, hakim
ortagin bulunmadii, hisselerin halka dgalimis oldusu ve/veya kurumsal yatirimcilarin
hissedarlar arasinda bulurgdll halka aciksirketlerde girlikli olarak gtiindeme gelmi
iken, 2004 yilindaitalya’da patlak veren Parmalat skandalindan sogigler aile
sirketlerinin yonetimine cevrilnstir. Bir veya daha fazla hakim ogm olduzu sirketlerde
kiguk hissedarlarin korunmasi konusgitket yonetiminde seffafligin ve yodnetim
kurulunun roli ve 6nemini arttirgtir. Uluslararasi istatistiklere gore, 6zellikleleai
sirketlerinde, Uclncl lgaktan sonra ayakta kalm@ansi %13'dir. Bu oran ulkemizde
%5’in altindadir.

Kurumsal yonetim birsirketin is hayatinda operasyonel anlamda kaxin garantisi
degildir. Ancak ister halka acik olsun, ister olmasiiogru ve iyi yonetim buttmgirketler
icin gecerlidir. Birsirketin;
» etkin ve verimli birgsekilde faaliyet gosterebilmesi,
* amagclarina ukabilmesi,
* hukuki ve sosyal sorumluluklarini yerine getirel®sn 6nce kurumsalaasi ile
mumkanddr.

Son yillarda Ulkemizde de 6nem kazanan kurumsaktyin “management” degiimiz

kurumsallama ile zaman zaman ksirilmaktadir. “Management” keautigl olarak
kullanabilecgimiz kurumsallama, bir sirketin gunlik, Uretim, satl ve pazarlama,
muhasebe, insan kaynaklari gibi faaliyetlerinin, llibedisiplinler iginde, dgru

profesyoneller tarafindan g6turilmesidir.  Kurumesah sirketlerde, satinalma
yonetmelikleri, muhasebe prosedurleri bulunur. §ketlerde, nasil pazar atamasi

yapilacg bellidir. Finansman politikalari ve insan kayteak politikalari vardir.
Kurumsallgansirketler, iyi esitimli, profesyoneller ile, belli prosedir ve yonetliklerle

yonetilirler.

Ancak kurumsal yonetim bir risk yonetimidir. Kuruatsyonetimde,sirketin hakim
ortaklarina yon verebilecek, insiyatif kullanabi&g¢ gerginde hayir diyebilecek igamsiz
yonetim kurulu Oyelerinin yer algh aktif ve gercek bir yonetim kurulunun olmasi
onemlidir. Ozellikle biyilyen veya buyiimeyi hedeined sirketlerde, deneyimli, vizyon
sahibi ve uluslararasi niteliklere sahip yonetinnutw tyelerinin olmassirkete gic katar.
Ayni islevlerin sadece dagmanlar tarafindan yuratilmesi mumkan giir.
Dansmanlar, sadece daridiklari konu Uzerinde ve sire zarfinda bilgi \slider.



Sirketin seffaf ve givenilir bir mali rapor ¢ikarmasi, beyden dncegirketin, dgiru yolda
olup olmadginin takibi agisidan gereklidir. Ayrica, ganlardan ve halka acik bjirket
ise, hakim ortaklardan Bansiz, finans-muhasebe konularinda deneyimli Ugeler
olusan bir denetim komitesinin olmasi, bu raporlarinvegiilirligini arttirir.  Vekil
maliyetini en aza indirir. Ozellikle ailesirketlerinde, aile i¢ci meselelerin aile
meclislerinde sirket konularinin ise yonetim kurullarinda kaunimasisirketin belli bir
disiplin icinde, iyi yonetiimesinin 6n kaoludur. Onceden hazirlanilgigiindemli, ve
sistematik yonetim kurulu toplantilagirketlerde sorumluluklarin kayit altina alinmasini,
islerin planlanmasini, takibini ve goézetiminigkayacaktir. Sonug¢ olarak, bu toplantilar,
sanilanin tam aksingirkette zaman kaybinin 6nline gececektir. Ayricle, siiketlerinde,
kurucudan sonra gelen gaklarin, aile gletmesini devam ettirme konusunda yeterince
istekli, kabiliyetli, esitimli ve donanimli olmamalar halinde, yodnetim klumun
olusturac& i¢c kontrol mekanizmalari ve risk yonetimgirketin  devamhligini
sglayacaktir.

Avrupa Birligine hazirlik yapan ulkemizde, iyi ve glo yonetim konusunda onemli
adimlar atilmgtir. Bunlardan birincisi, Sermaye Piyasasi kurw@dtafindan kabul edilen
kurumsal yonetim ilkeleridir. Halka aggirketler icin gecerli olan bu ilkelerde “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensibi vardir. Temmuz 2863abul edilen bu ilkeler, daha
sonra, Subat 2005'de uygulamadan ghn gereksinime gore revize ediltm. Ancak,
yazimizin banda belirttgimiz Gzere, iyi yonetim sadece biuyuk ve halka anketler
acisindan dal, KOBTI'ler acisindan da 6nemlidir. Ekonominin itici gucgayilan
KOBTI'lerin ayakta kalmasi, ekonomik konjonktiir kadasgii ve iyi yonetilmeleri ile de
alakalidir. Bu nedenle halen komisyonda bulunan yémk Ticaret Kanunu tasg, bu
dogrultuda, bir anlamda devrim nitglndedir. ilk baksta, bircok kugiik AS ve limited
sirkete buyuk yuk getiriyormugibi gortlse de, mali raporlardaffafligl, risk yonetimini,
denetim kavramini ve yonetim kurulunun 6nemigdiinyasinin dikkatine sunmasi
acisindan ¢ok onemlidir. Aksi takdirde sinirlaredktigl bir diinyada, artan satinalma ve
devralmalarda, Turk sirketlerinin rekabetci avantajlarini  korumalari pekolay
olmayacaktir.

Ayrica, eer bir Ulkedesirketlerin kotu yonetildgine dair bir kani varsa sermayeska
ulkelere kacar. Dolayisiyla butigirketlerin d@ru yonetilmesi, piyasa ekonomisinde,
surdurdlebilir bir blyumeyi ggayabilmek icin en dnembkartlardan birisidir.



