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AILEM VE SIRKETIM

Aile, sirkete hizmet
ettigi strece, her
ikisinin de saghkh bir
sekilde devamlihgi
saglanir. Fakat, sirket
aileye hizmet etmeye
baglarsa, ikisinin de
sonu iyi olmaz.

Peter Drucker

Otomotiv Devlerinin Arkasindaki Aile  Sirketleri
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Bir Ba sari Oykusd:

1980 yilinda Bolca Hindi'yi kuran ve halen yonetimin basinda bulunan
Serafettin Erbayram ile gerceklestirdigimiz roportaj: Sayfa: 3

Kobilere Vergi Te sviki

KOBI'lerden, kurumlar vergisi kanununun gecici 5. maddesi kapsaminda, 31
Aralik 2009 tarihine kadar yapacaklari birlesmelerde, %75 oraninda indirim ile
%20 yerine %5 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir. Haberin devami: Sayfa: 4

BUNU BiLIiYOR MUSUNUZ?

Yeryluziindeki en eski sirket olan, tapinak yapimi ve
restorasyonu ile ugrasan Kongo Gumi'nin
Japonya’da 578 yilinda kuruldugunu, su anda
sirkette 40. kusagin bulundugunu, 15 yizyil boyunca
savaglara, depremlere, krizler ve siyasi belirsizliklere
ragmen ayakta kaldigini biliyor musunuz?

xa 2k

Kaynak: Rauf Ates (www.sirketdoktoru.net)
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Bill Ford, 1979
yilinda Ford

sirketinde Uriin
geli stirme ve finans
departmanlarinda
diz eleman olarak
calismaya
baslamistir.

John Elkann,
amcasinin ani 6lumu
Uzerine 22 ya ginda
Fiat'in yonetim
kuruluna girmi  stir.

Otomotiv Devlerinin Arkasindaki Aile

FORD MOTOR

Ford’'un kurucusu Henry
Ford’'un 4. kusaktan
torunu olan 1957
dogumlu olan Bill Ford,

FORD MOTOR

Elena Ford da uzun sure

cesitli departmanlarda
calistiktan sonra bu
pozisyona yikselmistir.

Ale relsi:Bill Ford 57
v met e kLl BEskan

Furaey ile iligkisi: Henry
Ford ve Harvey Firestone'u

1979 yihinda Ford
sirketinde Urln
gelistirme ve finans
departmanlarinda diz
eleman olarak
calismaya baslamistir.

Sirkette cesitli
pozisyonlarda calistiktan
sonra 2001 yilinda CEO
ve baskan olmustur.

2006 yilinda CEO’luk
gorevini Boeing'den
gelen Ust duzey yonetici
Alan Mulally’e birakmis,
sadece yonetim kurulu
baskanhgi goérevini
Ustlenmistir.

Bill Ford'dan baska,
aileden kuzen Elena
Ford 2009 yilinin
basinda, Ford'un
kiresel pazarlama
bolimunin basina
gecerek, Ust dizeye
aileden gelen 2.yonetici
olmustur.
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Finansal krizde Ford da
sikinti icine girmistir
ancak aile sirket
evliliklerine veya
hikimetin kendilerini
kurtarmasina sicak
bakmamaktadir.

FIAT

Fiat'in kurucusu
Giovanni Agnelli'nin 5.
kusaktan torunu olan,
endustri mihendisi John
Elkann, amcasinin ani
6luma Gzerine 22
yasinda Fiat'in yonetim
kuruluna girmistir. John
Elkann ve Agnelli ailesi
Fiat'in %30 hissesine
sahiptir. John Elkann
Fiat'in yonetim kurulu
baskanligina ilaveten
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Sirketleri

Juventus futbol
takiminin da bagkanidir.

Elkann, 2004 yilinda Fiat
krize girince, ¢ok gucli
bir isim olarak bilinen
Sergio Marchionne'yi
CEOQ’luk gorevine
getirmistir.

Ferrari, Maserati, Alpha
Romeo gibi Gnlu

Aile reisi: John Elkann, 33
seanielier laarclu baskoanyarc,

Kurucu lle llzkis): Glovannl
Agnelll'nin S lsak runu

konmol sxdyir

markalarin da sahibi
olan aile icin bu
arabalara sahip olmak
seref meselesi olmasina
ragmen, Elkann, Fiat
ailesinin iglerini
gayrimenkul
yatirimlarina ve yatirim
bankacilgina da
kaydirmistir. Son
olarak , John Elkann,
Fiat'in rekabetci glicin
arttirmak ve Volkswagen
grubu kadar blyuk
olabilmek igin, Opel,
Saab ve Chrysler grubu
ile sirket evliligine karar
vermistir. Bu sirket
evliliinden sonra
kurulacak yeni sirkette
ailenin hisseleri
azalacaktir.
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Bir Ba sari Oykist: Bolca Hindi

Bolu Kalite Yem Sanayi
A.S. kurucusu olan
Serafettin Erbayram
tarafindan 1980 yilinda
kurulmustur.

Bolca Hindi, zaman
icerisinde
kurumsallasmis, 1ISO
kalite belgelerini almis ve
devaml artan
kapasitesiyle ileri teknoloji
ile donatilmis yeni
kesimhanesinde Uretimini
surdurmektedir.

Serafettin Erbayram,
meslek hayatinda hep
yaptiklarindan bagka
daha neler yapabilecegini
distnmusgtir. 1956
yilinda lise 6grenimine
paralel olarak Almanya’'da
Ziraat Muhendisligi
egitimi almistir. is
hayatina ziraat mihendisi
ve teknik eleman olarak
baslamis, Bolu'da
verimliligi arttirma
projeleri ile ilgilenmigtir.
Kendini hep arastirmaya
adadigini belirten
Serafettin Erbayram,
beyaz et sektdriiniin
dogmasi ile birlikte beyaz
ete yem dreten bir firma
kurdugunu ve bdylece
meslek hayatinin
basamaklarinin da daha
belirgin olmaya
basladigini belirtmektedir.
Batdn bu konulara yeni
bilgiler ekledigi icin de
cevrede “bilen adam”,
“arastiran adam” olarak
anilimaya baglamistir.

Olmamis bir seyi
basarmanin 6zel
kilindigini distinen

Serafettin Erbayram,
Bakanlikta “hindi
yumurtasi” ile ilgili tarifin
dahi olmadigi on bes yil
once, yurtdisindaki
gelismeleri takip etmis,
yurtdisindaki firmalarla
gOrismus ve hindi etinin
gelecek vaat ettigini
ogrenmistir.

Bolca Hindi, hindi etine
verdigi 6nem kadar keci
sutiine de 6nem
vermektedir. Bir ddnem
sosyal sorumluluk projesi
olarak keci sutiinii evlere
kadar servis etmiglerdir.
Kegi sutunin faydalarinin
anlagiimasini sagladiktan
sonra insanlar daha fazla
keci sutu talep etmeye
baslamislardir.

Su anda Bolca Hindi'nin
yonetim kurulunu aile
Uyeleri olusturmaktadir.
Serafettin Erbayram,
yonetim kurulunda genel
koordinatorlik gorevini
surdarurken oglu Kamil
Erbayram genel midiir,
esi Hayriye Erbayram ve
kizi ilknur Digicalioglu da
yonetim kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Bolca Hindi'nin aile sirketi
boyutunu Serafettin
Erbayram anlatti.

Serafettin Bey, kisaca
aileniz ve Bolca
Hindi'den bahseder
misiniz?

insan saghgina deger
veren, kanun ve
yonetmeliklere uygun,

topluma, cevreye ve
hayvan haklarina saygil,
uluslararasi standartlarda,
arastirmaci ve yenilik¢i bir
yaklasimla, musterilerinin
ihtiyac ve beklentilerini
karsilamakla yetinmeyip
daha fazlasini yapmaya
calisan, Urettikleri ile Glke
ekonomisine katkida
bulunan, cagdas,
guvenilir ve durist bir
aileyiz. Bu misyonumuzu
gerceklestirmede, Uretim
zincirimiz ISO 9001 2000,
ISO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim
Sistemi ve 1ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri
ile desteklenmistir.

ileride yonetim kuruluna
ailenin di gindan bir Gye
almayi da sunar
muasunuz?

Simdiye kadar béyle
gereksinim dogmadi.
Ancak, gerekli
goruldiginde mutlaka
disaridan da yonetim
kurulu Oyesi almaya

acigiz.

Yonetim kurulu Uyesi
olarak secgece giniz ki si
icin g0z 6niinde
bulundurdu gunuz
Ozellikler nelerdir?

Yonetim kurulu tyesinde,
sirketin buyumesini
saglayacak, arastirmaci
yapida, pozitif distinen,
dine degil yarina bakis
acisi tagtyan ozellikler
ararim.

Devami igin: Sayfa 4

“Gerekli
goruldi ginde
mutlaka
digaridan
yonetim kurulu
Uyesi almaya
acigiz.”

“Yonetim kurulu
Uyesinde,
sirketin
blylmesini
saglayacak,
arastirmaci
yapida, pozitif
du stinen, dine
degil yarina
baki s agisi
tasiyan ozellikler
ararim.”
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Ailenin gelecek nesilleri
icin bir ¢cali gmasi ve/veya
kariyer plani var midir?

ik planimiz dogal olarak,
gerekli bilgi deneyimler
aktariimig bir gelecek nesil
ile vizyonumuzu
gerceklestirmek ve bu
sayede sirketimizin
blylumesini saglamaktir.

Ayrica bolgesel
kalkinmayi, 6zellikle kirsal
kalkinmayi ilke
edinmelerini saglayarak
yasadiklari bolgeye
maksimum fayda
saglayabilmelerini temin
etmektir.

Aile anayasasiniz
mevcut mu? Mevcut
degilse hazirlanmasi

planlaniyor mu?

Hentlz hazirlanmig bir
anayasamiz mevcut degil.
Ancak, bu konu ile ilgili
yogun distince trafigi
icersindeyiz. En kisa
zamanda sirket
anayasamizi hazirlamayi
dustniyoruz. Bu anayasa
gelecek yonetimlere de yol
gOsterici nitelikler
taslyacaktir.

Dusuncelerimizi yazil hale
getirmek i¢in acele
etmeden dogru kararlar
almak ve sirket
anayasasini dogru bilgi ve
gorigler cercevesinde
olusturmak énemli
olacaktir diye
dustndyorum.

Cocuklarinizi i g hayatina
ve aile sirketini
yonetmeye nasi|
hazirladiniz?

Aile fertleri bélim
mudadrlerinin iglerine
karismazlar. Oglum,
kolektif karar almay: ilke
edinmistir. Kendisi igletme
ve ekonomi egitimi
almistir. Onun da en biyuk
felsefesi dine degil yarina
bakmaktir.

Kizim ise yurt digindadir.
Yilda bir, iki defa gelir.
Onerdigim konularda igle
ilgili bilgiler derleyip
getirmektedir ve yonetim
kurulunda bu bilgiler
tartisiimaktadir.

“En kisa
zamanda sirket
anayasamizi
hazirlamayi
du stiniyoruz.
Bu anayasa
gelecek
yonetimlere de
yol gdsterici
nitelikler
tasiyacaktir.”

Kobilere Vergi Te gviki

2009 Haziran'da kabul
edilen 5904 sayili Kanun'la
5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'na gecici
5. madde eklenmistir. Bu
maddede, Kiguk ve Orta
Buyukliikteki isletmelerin
(KOBI) 31/12/2009 tarihine
kadar yapacaklari birlesme
islemlerine iliskin olarak
tesvik edici hikimlere
bulunmaktadir.
2009/15386 sayili
kararnamenin eki, Resmi
Gazete'nin 8 Eylul
sayisinda yayinlanarak
yararlige girmistir.

Buna gore KOB/'lerden,
kurumlar vergisi
kanununun gegici 5.
maddesi kapsaminda, 31
Aralik 2009 tarihine kadar
yapacaklari birlesmelerde,
%75 oraninda indirim ile %
20 yerine %5 oraninda

kurumlar vergisi
alinacaktir.

Bu durumda KOB/'lerimiz
Aralik ayl sonuna kadar,
kalan U¢ aylik sireyi,
birlesme sireci agisindan
cok iyi
degerlendirmelilerdir.

istanbul Ticaret Odasi
Baskani Murat Yalcintas,
KOBI’lerin bu durumdan
elde edecegi fayday! bir
ornek ile agiklamistir: “25
Agustos 2009 tarihinde iki
KOBI'nin birlestigini
varsayalim. Devreden
KOBI’'nin 1 Ocak ile 25
Agustos arasindaki kari
yuzde 5 vergiye tabi
olacak. Devralan KOBI'nin
ise 25 Agustos ile 31
Aralik donemindeki kari ve
2010 yili kari ile 2011 yih
kari yuzde 5
vergilendirilecek. Diyelim

ki: devralan KOBI 25
Adustos ve 31 Aralik
tarihleri arasinda 40 bin
lira, 2010 yilinda 100 bin
lira ve 2011’de de 100 bin
lira kar etsin. Toplam kar
240 bin lira olacagindan
ylzde 20 Kurumlar
Vergisi'nden dolayi
O0demesi gereken vergi 48
bin lira iken, bu
uygulamayla 6deyecegi
vergi 12 bin liraya inecek.
Boylece 36 bin liralik bir
vergi avantajl saglanmis
olacak.”

Konu ile ilgili, resmi
gazetede yer alan bakanlar
kurulu karari ve
kararnamenin ekine CGS
Center web sitesinden
ulasabilirsiniz.
(www.cgscenter.org)
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AILEM VE SIRKETIM

CGSCENTER’IN her ay
yayinlanan ucretsiz
billtenidir.

Kurumsal Yonetim ve Surduarulebilirlik Merkezi, uluslararasi alanda
deneyimli, vizyon sahibi, akademi ve is dunyasindan degerli
uzmanlardan olusan bir kurulustur. Kurumsal yonetim, kurumsallasma,
kurumsal sosyal sorumluluk konularinda sirket ve kuruluglara 6zel
danismanlik, yayin ve egitim hizmetleri veren Kurumsal YOnetim ve
Sdrdurdlebilirlik Merkezi, ayni zamanda Ulke ve sirketler hakkinda
stratejik aragtirmalar yapmaktadir.

Alternatif finansman modelleri ve satin almalar, sirket evlilikleri,
O6zsermaye ve /veya borcla finansman, risk sermayesi temini konulari,
Merkezin, ¢6zim ortaklari kanal ile yuruttugu diger faaliyet sahalari
arasindadir.

CGS Center e gitimleri

« Kurumsal Yonetim
+ Aile Sirketlerinde Kurumsallasma-Ornek Vakalar

+ Finansal Planlama ve Yonetim Teknikleri

+ Kriz Doneminde Finansal Planlama ve Risk Yonetimi
+ Finansci Olmayan Yoneticiler icin Mali Tablo Analizi

+ Sermaye Sirketleri icin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ve Getirdigi Yenilikler

¢ Turk Muhasebe Sistemi ve Vergi Mevzuati

¢ Turk Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisinin Sermaye Sirketlerine Getirdigi
Yenilikler

+ Satis Givenligi - Hukuksal ve Finansal A¢idan Korunma
¢ Stratejik Yonetim

«Hukukcu Olmayan Yéneticiler icin Hukuk Diinyasi
«Ekonomik Kriz ve Sonrasinda isletme Yénetimi

Lutfen Not Edin

Aile Sirketlerinde
Kurumsalla sma

Ornek Vakalar E gitimi
9 Ekim 2009 Ankara
16 Ekim 2009 istanbul

Kurumsal Y6netim
Egitimi
15 Ekim 2009 istanbul
19 Ekim 2009 Ankara

Egitimlerimizin
detaylari ve
yayinlarimiz i¢in web
sitemizi ziyaret
edebilirsiniz.

www.cgscenter.org

Deneyimlerinizi paylasin,
basar dykulerinizi,
calismalarinizi génderin,
yayinlayalim.

Tesekkir ederiz

Kurumsal Y6netim ve
Surduarulebilirlik
Merkezi

1459.Cadde 1465.Sokak
No: 5/3 06520
Cukurambar

Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: 312) 220 35 34
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